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Caso ONE

¢Como se adopto OKR en una ONG?

‘Los OKR son una forma de pensar, una forma de trabajar, una forma de vivir.
Son una forma de crear un mundo mejor.”
Bono
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The World's New Bank President

Quienes son.....

FUENTE www.one.orginternational/about/

The collateral damage of rising interest rates

ONE es un movimiento ?Iobal que hace campana para poner fin a la pobreza extremayy las
enfermedades prevenibles para 2030, para que todos, en todas partes, puedan llevar una vida
digna 'y con oportunidades.

En 2006 bono se reunié con el legendario John Doerr, para plantear el proceso de adopcion de
OKR en ONE con miras al 2015

La organizacion ha crecido hasta 200 colaboradores en 2023, en aquel entonces tenia
aproximadamente 100 colaboradores y mil voluntarios.

Enfocada en la lucha contra la pobreza extrema y las enfermedades infecciosas. En ese
momento, ONE era una organizacion pequefa y poco conocida. O
a



Quien mejor para explicarnos que el mismisimo
Bono

Si, el lider de U2. Dirige la organizacion ONE
\. que usa OKR, para impulsar los resultados
“ de esta organizacion sin fines de lucro.

N\ Como dato adicional....

Bono y el resto de los integrantes de la
banda. irlandesa. también formaron un
REIT que posee extensas propiedades
inmobiliarias, incluido The Clarence Hotel
en Dublin todo lo anterior apoyandose en
los OKR.

SONO u2

Bono: ; Eres apasionado?

FUENTE : Consultado de los archivos de BONO. 2023 Q



Bono comento....

"En 2005, nos dimos cuenta de que necesitabamos un cambio. Estabamos trabajando duro, pero no estabamos logrando tanto
como queriamos. Necesitabamos encontrar una manera de centrarnos en nuestros objetivos mas importantes y alinear a
nuestro personal en torno a ellos.

Asi es como descubrimos OKR. Los OKR son una forma de establecer objetivos ambiciosos y medibles que nos obligan a
pensar en grande y actuar rapido. Nos ayudaron a centrarnos en lo que realmente importa y a medir nuestro progreso a lo largo
del ano.

Desde que adoptamos OKR, hemos visto un gran progreso. Hemos superado nuestros objetivos en dos de los tres casos, y
estamos en camino de alcanzar el objetivo restante.

Los OKR han sido un factor clave en nuestro éxito. Nos han ayudado a ser mas eficaces y eficientes, y a tener un mayor impacto

en el mundo.”
25.014.597 Desde 2000
ACCIONES TOMADAS | as nuevas infecciones por VIH se han reducido en un 56% en el Africa subsahariana

UNETE AHORA ACTUAR AHORA

FUENTE www.one.orginternational/about/



Algunos de nuestros logros mas
orgullosos incluyen:

O

Ayudar a asegurar al menos 37.500
millones de dolares en financiacion
para iniciativas de salud histéricas ,

ncluido el Fondo Mundial de Lucha

Bono también destaco la importancia de la transparencia y |a participacion en el Ml Gav, 2 Alanza paral a5

proceso de OKR. Dijo que “es importante que todos los colaboradores entiendan

los objetivos de la organizacion y como pueden contribuir a alcanzarlos.

"Los OKR no son solo para los lideres. Son para todos los colaboradores. Todos
deben entender los objetivos de la organizacion y como pueden contribuir a ansparencia o los sactoros o

alcanzarlos. ayudar a comati a corrupsion

garantizar que se utilice mas dinero
de los ingresos del petréleoy el gas
en Africa para luchar contra la
pobreza.

La transparencia y la participacion son clave para el éxito de OKR. Cuando todos
estan a bordo, es mas probable que alcancemos nuestros objetivos.” :

Abogar con éxito por la asistencia
oficial para el desarrollo, que ha
aumentado a nivel mundial en 35.700
millones de ddélares entre 2005y
2014,

FUENTE www.one.orginternational/about/ Q



¢Como fue que iniciaron?

ONE adoptdé OKR en 2006 como una forma de mejorar su enfoque y alineacion
en torno a sus objetivos. La organizacion se fijé tres objetivos principales para
el ano:

o Reducir la pobreza extrema en un 25%.

o Conseguir que todas las nifas y nifnos terminen la escuela primaria.

o Poner fin a las enfermedades prevenibles por vacunacién. (sida, la
malaria y la tuberculosis)

' L Por ejemplo, uno de los OKR para reducir la pobreza extrema era
SIN POBREZA HAMBRE CERO BUENA SALUD Y " , . . ,
BIENESTAR Aumentar el numero de personas que viven por encima de la linea de
pobreza mundial en 100 millones”.

Otro OKR aumentar el numero de personas que recibian tratamiento
contra el sida en un millon, para alcanzarlo el un KR era aumentar el
presupuesto de ONE en un 50%.

Otro KR asociado a este objetivo general es "Reducir la prevalencia del
VIH en los paises mas pobres al 2%".

EDUCACION DE IGUALDAD DE GENERO
CALIDAD

FUENTE www.one.orginternational/about/



¢Como fue que iniciaron?

Aqui hay algunos consejos de Bono para las organizaciones sin fines de lucro que

e Empieza con objetivos pequenos y faciles de alcanzar. A medida que tu
organizacion gane experiencia, puedes establecer objetivos mas ambiciosos.

o Asegurate de que los OKR estéen alineados con la mision y los valores de tu

SIN POBREZA HAMBRE CERO BUENA SALUD Y organizacion.
BIENESTAR

e Haz que los OKR sean claros y concisos.

e Revisa los OKR regularmente para asegurarte de que siguen siendo relevantes.

Bono cree que los OKR pueden ayudar a cualquier organizacién sin fines de lucro
a alcanzar sus objetivos y tener un impacto positivo en el mundo.

EDUCACION DE IGUALDAD DE GENERO
CALIDAD

FUENTE www.one.orginternational/about/ A



Imaginemos como serian los OKR para ONE en 2023

(ficticio)

m Objetivo Resultados Clave

Aumentar la conciencia

2022 sobre la pobreza en Africa

Expandir la base de

Az donantes

FUENTE www.one.orginternational/about/

Aumentar en un 25% las visitas a
nuestra pagina web.

Realizar 10 eventos de
sensibilizacion en principales
ciudades.

Aumentar en un 20% las
menciones en medios de
comunicacion.

Atraer 1000 nuevos donantes
recurrentes.

Incrementar en un 30% las
donaciones en linea.

Establecer 5 nuevas alianzas
corporativas para financiamiento.

Progreso de Resultados Clave (2022)
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El progreso de los Resultados Clave para el afio 2023:

La linea sélida representa el progreso en la atraccion de nuevos
donantes recurrentes.

La linea discontinua representa el incremento en las
donaciones en linea.

La linea a puntos y rayas muestra el establecimiento de nuevas
alianzas corporativas para financiamiento.



Alianzas globales para Pandemia Un mundo
la educacion

° y 4 Pandemica fue una serie jnlmadd que La pandemia de WID-19
explord las consecueni acces las enfermedades no conot
La rea | I d a d d eS p u eS d e En 2021, hicimos camparia para financiar desigual a la vacuna COVID- 1.) : o8 qu-—- r‘uruqunn:: der
completame Alia Mundial para la . ; _ o
Educacion a fin de garantizar una Brarnos : va. b

-—-liul acion de calidad para todos los daridad v ac

18 anos es.....

Junta Directiva

La Junta Directiva de ONE incluye personas con amplia experiencia en defensa y activismo,
politicas, politica y negocios. La junta supervisa el trabajo de OME y ayuda a garantizar que
estemos progresando en nuestra mision

ONE consta de dos organizaciones sin fines de lucro independientes , The ONE Gﬂmpaugn - - -
(501{c)(3)) y OME Action (501(c){4)). El objetivo de la campafia ONE es aumentar la conciencia H Repos‘c‘on dEI ando vnta tu futurn
plblicay educar a los responsables politicos sobre la importancia de politicas y programas

inteligentes y eficaces. El objetivo de OME Action es instar al pliblico y a los responsables

politicos a tomar medidas, lo que incluye ejercer presion

-
, Mundlal En febrero de 2023, millon
os activist: , ca nigerianos, incluidos much
Z ivistas de ONE ayudaron -.'Clt:erIr"l por I.rrlrr"u'-'-r:l
a asegurar una inversion récord en el
Fondo Mundial p-araa udar a -'l'n:urdar't res
enfermeda or SI0A, la

.ostenible yla dm:-iqualda-:l global fueran
prioridades electorales.

MIMI KELLY AYOTTE JOSUE BOLTEN BONO SUSAN BUFFETT

ALEMAYEHOU O JUSTICIa Y aCclanegs

|b=| tir la violencia de género en

“amgTEy s

gy

EL RT HON DAVID JOE CERELL DRA. JACKIE ALIKO DANGOTE JOHN DOERR
CAMERON CHIMHANZI

El escandalo del billon Electrificar Africa
de dolares

- - Ley de CONSTRUCCION

En 2018, ONE hizo campafia con éxito
para que la Ley BUILD : nrobara como
ley en los Estados Unic abriendo las
puertas a mayores inversiones del sector
privado en Africa.

En febrero de 2016, el presidente Barack
Obama promulgd la Ley Electrify Africa, lo
En 2014, OME lar Ina campaiia gue marco un gran exito para los
E:-::DDFIiEFId[I el mayor atraco del que activi 5 de '-—”'“:. que habian trahajadn
nunca hayas oido hablar. Nuestro anélisis durante a
mostrd que a afo se | an mas de
un billan de ddlares de los paises en

afos para que esta legislacion
verdaderamente Unica se convirtiera en

FUENTE https.//www.one.org/international/about/annual-review-2022/ A



Para 2015:

 El numero de personas que viven en la extrema pobreza se
redujo en un 60%.

e E|l acceso a la educacion primaria aumento en un 80%

one
Conclusion
Mediante la adopcion de OKR...
ONE ha podido alinear a sus equipos, crear foco y lograr zz
e Se realizaron avances significativos en la lucha contra el
sida, la tuberculosis y la malaria a nivel global.

resultados significativos a nivel global.
FUENTE https://cdn.one.org/pdfs/ONE-Annual-Review-2022.pdf O‘



OKRs Essentials Path®

Nuestras certificaciones abordan una vision integral y

e Introduccion a los OKRs

robusta de procesos de transformacion organizacional B nicas de diseno aBEKRs

, A e 15 e Estimacionesy Analisis de capacidad
basados en OKRs. Mas alla de una certificacion, hemos + OKRs e Inteligencia Artificial.
disenado un ecosistema de aprendizaje unico, al estilo
Agile Quest.

e Estrategia Minima Viable-EMV
Cipe . ke « OKRs desde las Trincheras
Nuestras certificaciones cuentan con dos modalidades: » Prueba lo aprendido
e LalAcomo medio para
inspirar OKRs

4 Modalidad abierta al publico en general S S

f Modalidad cursos In House

e Scaled OKRs

e OKRs Planning

e OKR Operation

e Quarterly business review -
(@) =1

o Cierre deciclo

e Gobierno OKRs.

 Navegando el mundo de los
Datos

e Visualizacion y Dashboard de
seguimiento

o Storytelling de Data

e Proyecto final.




Sede México: + 52 55 8986 9883
Sede Peru: +51 95 3233 0629

Sede Argentina: +54 911 5563 0270
email: team@aguest.com.mx

Av. de los Insurgentes Sur 601, Pisol12
Napoles, Benito Juarez, 03810
Ciudad de México, CDMX

Q. §lést

Conectamos tu estrategia
con tu operacién




